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NLP und systemische Arbeit

Verdnderungsarbeit war in unserer Kultur lange ein ziem-
lich direktiver Vorgang, mit seinen Wurzeln tief in der
Fremdbestimmung verankert. Meistens war die Arbeit
gehiillt in mysteriése Abldufe, basierend auf gdngigen
Glaubenssdtzen und Uberzeugungen von bésen und lie-
benswiirdigen Geistern, dem Teufel, magnetischen Krdften,
der Omnipotenz des jeweiligen Heilers usw.

Von systemischem Denken war man meist
weit entfernt. Ein Mensch war eine Einheit,
ein Stlick. Symptome wurden isoliert betrach-
tet als etwas Schlechtes was einem zugestos-
sen war. Das «entweder oder» denken war
Allgemeingut. Zu einem Problem gab es Eine
Losung, und die wurde einem meistens aufer-
legt. Wie so oft, bringen die Verdnderungen
auf einer Ebene auch Verdnderungen auf
anderen Ebenen mit sich. Die Anatomie z.B.
zerlegte den menschlichen Kérper in einzelne
Teile, die bekanntlich alle irgendwie zusam-
menarbeiten. Das 6ffnete ein Fenster (wenn
auch verzogert) zum «Teile — Denken» bezlg-
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lich dem menschlichen Geist. Milton Erickson

Modernes, erfahrungs-
orientiertes und selbst- 7 B machte ganz deutlich einen Unterschied
organisiertes Lernen

zwischen menschlichem Verhalten und
Absicht. Damit war Systemdenken unver-
meidbar. Im Systemdenken steht ndmlich die
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Wechselwirkung zwischen dem einzelnen
Teile im Vordergrund. Darunter ist zu verste-
hen, dass die Elemente eines Systems nicht
isoliert voneinander existieren, sondern dass
ihr Verhalten sich gegenseitig in der Weise
beeinflusst, dass eine Verdnderung an einem
Punkt eine Verdnderung an einem anderen
Punkt nach sich zieht. M.aW. wir sind ein
lebendiges System. Diese verinderte Sicht
hat auch die Veridnderungsarbeit nachhaltig
beeinflusst. Vom Modell der «<entweder oder»
Bestimmung wurden die Turen gedffnet zum
«sowohl als auch» Mitdenken, Ein Problem
hatte jetzt mehrere mégliche Lésungen, und
die beste ist die, die am okologischsten ist.
Die, die fir das gesamte System passt. Die
Mitglieder der sogn. «Palo Alto-Schule», aus
der NLP viel seines gedanklichen Erbgutes her
hat, waren tief in diesem Systemdenken ver-
ankert. Im NLP kennen wir z.B. das Modell der
Gestaltungsebenen welches von Robert Dilts
basierend auf der Arbeit von Gregory
Bateson, einem Mitglied dieser Schule, ent-
wickelt wurde. Darin werden die verschiede-
ne Aspekte eines Menschen: Umgebung,
Verhalten. Fihigkeiten, Werte/ Glaubens-
sitze, Identititen/Rollen und Sinn/Zuge-
horigkeit einzeln beleuchtet. Eine Ver-
anderung von einem Aspekt bringt oftmals
automatisch eine Verdnderung anderer
Aspekte mit sich. Ein systemischer Effekt also.
Eine Erkenntnis die tief in der NLP Arbeit ver-
ankert ist.

Jede Methode des NLP ist auch ein syste-
mischer Baukasten. Als Beispiel: Ein Klient
steht zu einem gewissen Problem, seinem
Ziel und den vorhandenen Ressourcen in

g cinem gewissen Verhaltnis. Wenn der Klient

sein Ziel verdndert, beeinflusst das automa-
tisch auch wie er sich zum Problem verhilt,
welche Ressourcen zum Einsatz kommen, wie
er vorgehen wird usw. (Es ist spannend, das
mal fiir sich mit einem Thema nach Wahl aus-
zutesten.)



Systemische Arbeit und Aufstellungen
Die Systemdynamik ist gerade in Familien offensichtlich
und sorgt fast taglich fir Gesprachsstoff. Leute wie
Virginia Satir, Milton Erickson und Don Jackson (alle
direkt oder indirekt mit der Palo Alto Schule verbunden)
haben die Eckpfeiler fir die systemische Arbeit mit
Familien gesetzt. NLP reflektiert diesen Einfluss bei-
spielsweise in der Re-Imprinting Arbeit auf der Timeline.
Seit einigen Jahren ist der Ausdruck «systemische
Arbeit» vor allem liber Hellinger und das Familienstellen
wieder ins Gesprich gekommen. In dieser Auf-
stellungsarbeit, die unter anderem von der Re-imprin-
ting Methode abgeleitet ist, werden durch den Klienten
Menschen ausgewahlt. Diese kennen sich meistens mit
dem Inhalt der Thematik kaum oder liberhaupt nicht
aus und gelten als Reprédsentanten fiir die verschiede-
nen Aspekte des Systems und werden vom Klienten im
Raum an von ihm gewiahlten Stellen platziert. (Dabei
stellt der Klient Ubrigens auch immer einen
Représentanten fir sich selber auf.) Die Représentanten
werden darauf vom Aufstellungsleiter befragt nach
ihrem momentanen Befinden, Gedanken und der jewei-
ligen Beziehung zu den anderen aufgestellten
Reprasentanten. Gestiitzt auf ihren Aussagen und Jungs
Prinzip der Synchronizitdt sowie der des morphogeneti-
schen Feldes von Rupert Sheldrake, die uns kurzgefasst
sagen, dass wir alle vernetzt sind und es keine Zuflle
gibt, wird jetzt das System durch den Aufstellungsleiter
in Richtung positiver Verinderung begleitet. Ziel ist es
also auch, etwas was festgefahren ist wieder in Fluss zu
bringen. Die so entstandenen Verdnderungen, bilden
jetzt fiir den Klienten einen neuen Eindruck (Imprint),
diesen kann er/sie dann in sich aufnehmen und Gbertra-
gen lassen. Ein Merkmal eines gesunden Systems ist,
dass es standig in Bewegung ist, und dass jeder Teil des
Systems sich in seinem Wert erkannt fiihlt. Dadurch

kann ein System namlich tber sich selber hinaus wach-
sen. Oder, so wie einige Teilnehmer am Gesamt-
workshop vom Sommerseminar der NLP Akademie es so
treffend ausgedriickt haben: «Das Ganze summt mehr
als die einzelnen Teile».

Nebst Familien, werden heutzutage z.B. so auch erfol-
greich Teile der Belegschaft von Organisationen und
Firmen aufgestellt. In einem Theater in Miinchen wer-
den sogar die Rollen gewisser Theaterstlicken aufge-
stellt, weil die Schauspieler so viel schneller einen
Eindruck gewinnen iiber die Essenz der einzelnen Rollen.

Diese Art systemischer Arbeit ist meistens gerade
dann besonders nitzlich, wenn es um sogn.
«Fremdgefihle» geht, Einflisse von aussen also, die
man selber nicht richtig in den Griff bekommt. Gerade
deswegen ist aber das Familienstellen auch kritisiert
worden, weil es mit Fremdgefiihlen arbeitet.
Beispielsweise mit Mitgliedern einer Familie, die nicht
anwesend sind oder sogar schon verstorben. Ein Aspekt,
der dem schamanistischen Prinzip sehr dhnelt. Diirfen
wir denn das? Mischen wir uns da in die Privatsphare
anderer lLeuten? Ist das noch d&kologisch/
ethisch? Sollen wir das nicht ruhen lassen?

Leider gibt es wie beim NLP auch in der systemischen
Arbeit mit den Aufstellungen einen ziemlichen
Wildwuchs an Anbieter, wodurch Qualitat nicht immer
gewahrleistet ist. Auch in dieser Arbeit gibt es Vertreter
die von der Selbstbestimmung - Ethik und Respekt in
der Arbeit mit Menschen nicht so viel halten. Weiterhin
hat auch diese Art von Arbeit, wie jede andere Art von
Veranderungsarbeit, ihre Grenzen.

Aus NLP Sicht, ist unser Erleben das Resultat unserer
eigenen subjektiven Wahrnehmung der Welt. M.aW.,, die
Leute die ich aufstelle, sind nicht diese Leute, sondern
deren Reprdsentationen die ich in meiner inneren Welt
gespeichert habe. Das ist «Mein System», auch die sog.

Einzelsitzungen mit Kinesiologie und NLP
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Hauptmerkmal in der Arbeit mit Kinesiologie ist der Muskeltest.
Stressfaktoren, Blockaden, Stérungen und mogliche Ursachen wie
2.B. Glaubenssatze konnen durch differenzierte Testung der Paare
Muskulatur erkannt werden. Mit Tools aus NLP und Kinesiologie
erlangen Klienten schrittweise ibr individuelles Gleichgewicht wieder.

Eve Danuser, dipl. Kinesiologin IKZ/SBVK, NLP-Trainerin,
LifeMentorin CHNLP und Erwachsenenbilderin mit eidg. FA
Praxis: Bergstr. 2, 8712 Stafa, Tel. 055 260 39 01

Scheidungs-Rituale

~ Fiir Einzelpersonen oder

- Scheidung verarbeiten
— Neubeginn zulassen

Info Tel. 071-411 36 20
Yvonne Marin
www.visionspirit.ch
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arbeiten. Dadurch, dass sich
das System durch diese
Arbeit verandert, dndert sich
z.B. meine Einstellung zu der
Problemthematik, und somit trete ich diesen
Leuten im realen Leben anders gegeniiber.
Die nehmen das, bewusst oder unbewusst,
auch wahr und reagieren daraufhin wieder
anders... und schon sind wir wieder beim
Thema Wechselwirkung. Oder, mit einem
Beispiel: wenn ich verliebt bin, wirke ich ganz
anders auf meine Umgebung, und sie wieder-
um auf mich. Wenn also eine Aufstellung
bewirken konnte, dass ich mich z.B. wieder
einwenig ins Leben «verlieben» kann, dann...

Vernetzung ist eine Tatsache, wir sind ver-
bunden. Spitestens seit TV und Internet, die
Metaphern unserer Umwelt, die diese
Realitdt zum Ausdruck bringen, kriegen wir
das jeden Tag vor Augen gefiihrt. Aus dem
NLP wissen wir: Meine Einstellung zum
Anderen, hat Auswirkung auf den Anderen.
Ob Andere das jetzt wahrnehmen liber meine
Gestik, Mimik, sonstige nonverbale Anteile
der Kommunikation oder noch weitere ener-
getische Wege, sie nehmen es wahr, bewusst
oder unbewusst, und handeln entsprechend.
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Der NLP Baukasten

Ganz deutlich wird dieses Bild der inneren
Darstellung, wenn wir z.B. NLP Methoden
direkt aufstellen (NLP Akademie Workshop
dazu am 13. / 14. Mérz 2004 in Zirich). Jetzt
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fallt ndmlich auch der mogliche Einwand den
man z.B. gegen das Aufstellen der Familien-
mitglieder oder Chefetage hat weg, weil wir
direkt mit Teilen einer Methode arbeiten. Das
NLP als Baukasten sozusagen.

Jemand stellt z.B.folgendes in einem Raum
auf: 1) sich selbst (Klient), 2) sein Problem, 3)
sein Ziel und 4) seine Ressourcen. Die ver-
schiedenen Reprdsentanten machen jetzt
Aussagen iber ihr momentanes Befinden,
(also wie und was sie fiihlen und wahrneh-
men seit sie in dieser Rolle aufgestellt worden
sind). Immer wieder erlebe ich, wenn ich diese
Art von Aufstellungen leite, wie Teilnehmer
als Reprdsentanten etwas zum Ausdruck
bringen, was fiir den Klienten nach eigener
Aussage vollig zutreffend und einleuchtend
ist. Dabei wissen diejenigen die aufgestellt
worden sind ja meist gar nichts vom Inhalt
der Thematik, (was fiir das gelingen dieser Art
von Arbeit Ubrigens auch véllig Bedeutungs-
los ist). Anderseits bemerken die Teilnehmer
oftmals, dass sie als Reprdsentant in eine
Stimmung oder Zustand geraten, der gerade
das spiegelt, womit sie selber in ihrem Leben
beschaftigt sind. Somit bietet die Aufstellung
ganz oft Losungen fiir viele Beteiligte, oft
auch fiir eventuelle Zuschauer.

Ich habe schon einiges sehr Eindriickliches
durch diese Arbeit erlebt. Z.B. beim Aufstellen
von einem 6-Step Reframing: 1) Klient, 2)
Problemverhalten, 3) Verantwortlicher Teil, 4)
Positive Absicht, 5) Kreativer Teil.

Die Person die als Reprédsentant fiir den
kreativen Teil aufgestellt worden war, war vol-
lig zappelig, konnte kaum still halten, bis die
Positive Absicht sich mitgeteilt hatte. M.a W,
die Tatsache, dass wir als Menschen lebendi-
ge Systeme sind, die vernetzt sind, kommt
mittels dieser Arbeit eindeutig wieder ans
Licht. Die Betroffenheit und Einsicht, die in
dieser Arbeit stattfinden kann, ldsst sich — so
entdeckt man dann — mittels unserer bisheri-
gen Erkldrungen von Jungs und Sheldrakes



Arbeit nicht ganz erklaren... es geschieht noch mehr. Ein
weiteres Beispiel: Als wir ein Verhandlungsreframing
aufstellten, wobei es bekanntlich um Konflikte geht zwi-
schen zwei inneren Teilen, wollten die Reprasentanten
der beiden Teile einander weder anschauen, noch sonst
etwas miteinander zu tun haben. Erst als die
Reprasentanten die positive Absicht der beide Teile, die
sich beide sehr klein und unbeachtet fiihlten endlich
zum Ausdruck brachten, was sie sonst noch alles wahr-
nehmen konnten, gab es eine Entspannung, die zur
Losung fiihrte. Dabei waren die Reprasentanten der bei-
den Teile im normalen Leben gut befreundet, und weder
der Kunde noch andere Reprasentanten in dieser
Aufstellung waren vertraut mit NLP oder systemischer
Arbeit.

So kdnnte ich viele weitere Beispiele fur verbliffende
Effekte dieser Arbeit auffiinren. NLP-Methoden, die sich
nebst den bisher erwdhnten zum Aufstellen gut eignen
sind stets die, wo Aufklarung, das Gewinnen zusitzli-
cher Informationen eine wichtige Rolle spielt. Also z.B.
auch: S.C.O.R.E, nonverbale Zielbestimmung, New

Behaviour Generator, Meta-Mirror, Reimprint auf der
Timeline, Zukunft bereichern u.a. Gerade bei solchen
Strukturen, sieht man als NLP’ler wie diese Art von
Arbeit zur traditionellen NLP-Arbeit  verwandt ist.

Mittels der Aufstellungsarbeit kénnen also:

— Neue systemische Imprints (Eindriicke die tief ins
Bewusstsein sinken kdnnen) gewonnen werden.

- Einsicht in die Zusammenhange einer Thematik sich
vertiefen, wodurch unser Verstandnis wachst.

— Bisherige verschleierte Hintergriinde einer Thematik
klar werden.

- Innere Prozesse externalisiert werden; sie werden
nach aussen hin horbar, sichtbar, spiirbar und damit
nachvollziehbar gemacht.

Workshop:
NLP und systemisches Aufstellen
13./14. Madrz 2004, Zirich

Datum:

Ort/Preis:

Anmeldung an:  NLP-Akademie Schweiz

NLP-Akademie Jahrestreffen in Ziirich:
Klassentreff, Nostalgie und FuturePace

Montag, 17. November 2003 ab 17.00 Uhr; Treffen, austauschen, geniessen

Restaurant Au Premier im Hauptbahnhof Ziirich, Fr. 70.—/c 47.—
Buffet (vegetarisch und Fisch)
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